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一、基本情况

广东省体育运动学校，创办于 1956 年。2012 年 8 月 22 日，

经省机构编制委员会批准，更名为广东省青少年竞技体育学校，

省体育局直属机构，独立法人，公益一类事业单位，承担竞技体

育后备人才培养工作，承担运动员九年义务教育和高中教育工

作。管理机构 5 个，包括：办公室、人事保卫科、行政科、膳管

科、场地器材科。教学、训练机构 3 个，包括：训练科、教务科、

学生科。教辅机构 3 个，包括：科研室、医务室、图书室。截止

到 2020 年年末实有人员 141 人，其中：在编人员 124 人，其他

人员 17 人，学生人数 893 人。

广东省青少年竞技体育学校 2020 年度群众体育专项资金预

算为 4893.20 万元，于 2020 年 4 月额度到账。为保证全校师生

正常训练和教学采用项目制的资金分配方式，主要用于体育后备

人才培养。预算支出方向为资助青少年体育后备人才培养 293.74

万元，天河北新建校区器材及训练教学器材购置经费 198.06 万

元，输送人才奖 5.4 万元，资助青少年体育后备人才培养 1525

万元，新建校区场地配套设施及教学、训练、科医、体能器材购

置经费 2871 万元。

绩效目标具有完整性、合理性、可衡量性，具体如下：

（1）确保校园在搬回新校区第一年内，运动队能正常生活、

训练及教学，在比赛中取得优异成绩。

（2）以赛促训，为青少年搭建交流、展示和提高竞技水平



的平台，为选拔优秀后备人才建立渠道，在全国同类学校中竞赛

成绩名列前茅；确保向省队输送运动员 30 名以上。

（3）加强校园文化建设及班级文化建设，提高学生阅读兴

趣，开拓学生的视野，提高教学质量，我校学生文化教育水平达

到广州市同类学校 60%。

（4）确保 18000 平方米训练场馆和教学楼送风抽风系统、

空调系统、防护、地面、隔断等配套设备尽快完善，保证日常正

常训练和教学要求；确保 2 个 25 米游泳池水处理（消毒）、水

恒温系统、鲜风系统、热水系统，学生能正常使用及训练；保障

整个校区（土地面积 53000 平方米，建筑面积 58000 平方米）校

园文化升级改造完善。

二、自评情况

（一）自评分数：2020 年度群众体育-用于体育后备人才培

养专项资金自评分数 96.76 分。

（二）专项资金使用绩效

1.专项资金支出情况。

广东省青少年竞技体育学校 2020 年度群众体育专项资金预

算为 4893.20 万元，实际支出 4695.99 万元，资金支出率为

95.97%。其中资助青少年体育后备人才培养 293.74 万元，实际

支出 293.74 万元，资金支出率为 100%；天河北新建校区器材及

训练教学器材购置经费 198.06 万元，实际支出 198.06 万元，资

金支出率为 100%；输送人才奖 5.4 万元，实际支出 5.4 万元，资



金支出率为 100%；资助青少年体育后备人才培养 1525 万元，实

际支出为 1327.79 万元，资金支出率 87%；新建校区场地配套设

施及教学、训练、科医、体能器材购置经费 2871 万元，实际支

出为 2871 万元，资金支出率为 100%。

2.专项资金完成绩效目标情况。

广东省青少年竞技体育学校 2020 年度群众体育专项资金实

现了预期的绩效目标：

（1）2020 年我校全面进行运动项目架构调整，以建成全国

一流的体育学校为目标，发挥承接省队梯队衔接功能作用，全面

实施方案的落实工作。省体校进行训练项目重组，由原来的 18

个大项，调整为 28 个大项（其中校本部 13 项，属地管理项目 15

项，新增攀岩、水球、射击等 10 项），所有项目正式成立训练

专项组，由省队及省体校教练员组成，专项组负责省体校项目的

选材、训练监督、竞赛安排、业务培训等工作，从训练层面真正

落实梯队直属管理及考核；

（2）对外输送人数达到 36 人，占全省总输送人数 27%。我

校培养输送运动员在国内比赛上取得较好成绩，其中，全国比赛

共计获得金牌 16 枚、学校组队参加共 6 次全国青少年各类比赛，

获得金牌 13 枚、银牌 7 枚、铜牌 9 枚；

（3）2020 年我校 46 人参加单考单招，43 人被华南理工大

学、暨南大学、深圳大学等本科院校录取，本科录取率为 93.5%。

55 位初三同学参加中考，均达到我校高中录取的分数，录取率



100%；

（4）完善训练场馆地面及配套设施、新教学楼室内墙面及

地面装修工程、训练馆公共部分地面及安全防护体育场馆专用设

施，球类馆首层室内、外铺设塑胶跑道、安装肋木架、重竞技馆

周边铺设塑胶跑道、南门广场、培训楼前的空地铺硅 PU 胶及安

装可移动篮球架等工程，满足训练及教育教学需求。同时，在校

园内安装网络和监控设备，实行人车分流，加强校园绿化，为学

生提供一个安全舒适的生活学习环境。

3. 专项资金分用途使用绩效。

（1）资助青少年体育后备人才培养上年结转 293.74 万元，

实际支出为 293.74 万元，具体用于支付委托文化教学服务尾款、

伙食费等，保障了学校的正常训练和教学需求。

（2）天河北新建校区器材及训练教学器材购置经费上年结

转 198.06 万元，实际支出 198.06 万元，具体用于支付 2019 年度

政府采购项目合同尾款，满足训练及教育教学需求。

（3）输送人才奖上年结转 5.4 万元，实际支出 5.4 万元，具

体用于支付教练员输送人才奖，本年度共输送运动员到省队 36

人。

（4）资助青少年体育后备人才培养 1525 万元，实际支出为

1327.79 万元，具体用于在校学生营养补充、精神文明建设、参

加体育赛事等方面，为培养德智体青少年提供了物资保障。取得

了如下好成绩：对外输送人数 36 人，占全省总输送人数 27%；全



国比赛共计获得金牌 16 枚、学校组队参加共 6 次全国青少年各类

比赛，获得金牌 13 枚、银牌 7 枚、铜牌 9 枚；2020 年 46 人参加

单考单招，43 人被华南理工大学、暨南大学、深圳大学等本科院

校录取，本科录取率为 93.5%。55 位初三同学参加中考，均达到

我校高中录取的分数，录取率 100%。

（5）新建校区场地配套设施及教学、训练、科医、体能器

材购置经费 2871 万元，实际支出为 2871 万元，完善训练场馆地

面及配套设施、新教学楼室内墙面及地面装修工程、训练馆公共

部分地面及安全防护体育场馆专用设施，球类馆首层室内、外铺

设塑胶跑道、安装肋木架、重竞技馆周边铺设塑胶跑道、南门广

场、培训楼前的空地铺硅 PU 胶及安装可移动篮球架等工程，满

足训练及教育教学需求。同时，在校园内安装网络和监控设备，

实行人车分流，加强校园绿化，为学生提供一个安全舒适的生活

学习环境。

（三）专项资金使用绩效存在的问题

一是及时做好工作预判，提前谋划工作。因受新冠疫情影

响，学校 5 月底才开学，省体育彩票公益金经费进行了三次压减，

在比赛及外训经费、学生伙食费、教师教练外出培训费方面支出

相对应减少；二是因受新冠疫情影响，未能尽早安排政府采购方

面工作，导致支付时间较晚，支付率偏低。

三、改进意见

一是要构建合理的绩效评价体系，绩效评价方法上要注意适



当性、可操作性。在评价方法上不能盲目照抄照搬，要从本单位

的特点和实际出发，本着全面、集中、多层次的角度进行全方位

的评价；二是对绩效评价结果要充分发挥其作用。在评价过程中

对发现的问题及时做出应对处理，为下一年的工作的工作思路和

计划做好谋划；三是加强对绩效评价实施主体的认识和培训，减

少主观认为因素，提高掌握绩效评价的实效性，避免一些失误现

象。


