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一、基本情况 

 广东省船艇训练中心（以下简称“中心”）主要任务是为国

家培养和输送高水平船艇项目竞技体育人才，同时承担赛艇、皮

划艇及激流回旋等三个全运会项目的规划布局、一线队伍及后备

人才的训练管理工作。按照《国务院办公厅关于印发体育强国建

设纲要的通知》国办发〔2019〕40 号、《“十四五”体育发展规

划》以及我省《广东省彩票公益金管理办法》、《广东省“十四五”

体育发展规划》等文件要求，以贯彻落实党中央、国务院以及省

委、省政府关于体育事业发展决策部署，推动我省竞技体育高质

量发展，加快广东省体育强省建设。中心围绕以备战专项项目而

进行改善训练、竞赛、科研等基础设施和人才条件，保障各项目

训练、科研、器材、聘用团队、训练生活设施和训练基地建设经

费的需求，充分开发竞技体育的有形和无形资产，多渠道、多形

式调动社会各方面力量共同参与发展竞技体育事业。 

2023年度下达中心“竞技体育专项资金”总额为 4850.94 万

元，资金分配方式为项目制，其中“备战重大体育赛事项目”安

排额度为 3343.22 万元，“运动队保障项目”安排额度为 1107.72

万元。“资助承办体育赛事”安排额度为 400.00万元。 

“备战重大体育赛事项目”资金主要用于 2023 年中心备战

重大体育赛事的外训外赛、引进人才、购置器材、科研运作和保

障工作等方面的资产；“运动队保障项目”资金主要用于场地零



星维修费项目、广东黄塘激流回旋训练场改建及配套项目、船艇

中心土地租赁、追加十五运场地零星维修项目；“资助承办体育

赛事” 资金主要用于承办体育赛事项目经费、第十五届全运会省

属场馆广东划船赛场维修改造工程和第十五届全运会省属场馆

黄塘场地改建及配套后期补充项目。 

专项资金绩效目标为： 

备战重大体育赛事项目的绩效目标：（1）取得杭州亚运会 4

金，在全国锦标赛中共获得 6 枚金牌；（2）计划引进赛艇、皮

划艇、激流回旋项目 10 名高水平教练员及运动员；（3）设备验

收合格率 100%；（4）做好反兴奋剂工作，确保全年兴奋剂事故率

为 0。 

运动队保障项目的绩效目标：运动队保障项目对划船中心、

训练设施及安全设施进行维修升级改造，改善生活、训练条件，

消除安全隐患，达到保障安全、满足生活需求、促进训练的效果。

中心工程进度达标率达到 95%，安全生产检查合格率达到 98%；

广东黄塘激流回旋训练场改建及配套项目建设项目验收合格率

98%，安全事故发生次数 0 次，受益人群满意度达到 95%。 

资助承办体育赛事项目的绩效目标：一是中心举办 1场赛事，

约 200 人参与；确保参与赛事运动员满意度达到 90%；赛风赛纪

方面无事故，无兴奋剂事件。二是 2023 年完成第十五届全运会

省属场馆黄塘场地改建及配套后期补充项目所有生活设施的配



备安装，满足中心运动队实际生活需要，确保中心全体运动员和

科医人员约 120 人使用，设备验收通过率达到 98%，运动员和教

练员满意度达到 95%。三是第十五届全运会省属场馆广东划船赛

场维修改造工程完成项目立项、勘察、设计、规划报建及工程招

投标等工作，具备开工建设条件，完成施工前期准备工作；第十

五届全运会省属场馆广东激流回旋赛场扩建工程完成项目立项、

勘察、设计、规划报建及工程招投标等工作，具备开工建设条件，

完成施工前期准备工作。 

二、自评情况 

（一）自评分数 

2023年度“备战重大体育赛事项目”专项自评得分为 98.68

分。主要扣分项目包括： 

其中，“资金管理”下的“资金支出率”指标满分 12 分，扣

分原因为资金支出率为 88.99%，实际得分根据指标计算的计算公

式计算得分为 10.68 分。 

2023年度“运动队保障项目”专项自评得分为 99.34 分。主

要扣分项目包括： 

该项目扣分项为“资金管理”下的“资金支出率”指标 

满分 12 分，扣分原因为资金支出率为 94.50%，实际得分根据指

标计算的计算公式计算得分为 11.34 分。 

 “资助承办体育赛事项目”专项自评得分为 97.60 分。主



要扣分项目是： 

该项目扣分项为“资金管理”下的“资金支出率”指标满分

12 分，扣分原因为资金支出率为 80.03%，实际得分根据指标计

算的计算公式计算得分为 9.60分。 

（二）专项资金使用绩效 

1.专项资金支出情况。 

截止 2023 年 12月 31 日，“竞技体育项目”实际支出金额为

4,342.11万元，专项资金支出率为 89.51%。其中：“备战重大体

育赛事项目”预算收入为 3,343.22 万元，预算执行率为 88.99%；

“承办全国竞技类比赛项目”预算收入为 400.00 万元，预算执

行率为 80.03%；“运动队保障项目”预算收入为 1,107.72 万元，

预算执行率为 94.50%。 

 

 

    
（单位：万元） 

项目名称 预算收入 
调增

金额 
决算收入 支出金额 

预算执行

率 

备战重大体育赛事 3,343.22  0.00  3,343.22  2,975.20  88.99% 

船艇中心土地租赁项目 74.02  0.00  74.02  74.02  100.00% 

广东黄塘激流回旋训练场改建及配套项目 240.70  0.00  240.70  191.43  79.53% 

场地零星维修项目 725.00  0.00  725.00  713.36  98.39% 

十五运场地零星维修项目经费 68.00  0.00  68.00  68.00  100.00% 

承办体育赛事项目经费 170.00  0.00  170.00  170.00  100.00% 

第十五届全运会省属场馆广东划船赛场维修改

造工程 
25.00  0.00  25.00  25.00  100.00% 

第十五届全运会省属场馆黄塘场地改建及配套

后期补充项目 
205.00  0.00  205.00  125.10  61.02% 



合  计  4,850.94 0.00 4,850.94 4,342.11 89.51% 

 

中心严格按照《广东省省级财政专项资金管理试行办法》及

专项资金管理制度执行，预算执行和会计核实较为规范，资金管

理、费用标准、支付符合规定，不存在超范围、超标准支出，以

及虚列支出，截留、挤占、挪用等情况。 

2.专项资金完成绩效目标情况。 

“竞技体育专项资金”已完成绩效目标。中心以具有较强竞

争力的阵容出征了 2023 年全国锦标赛、杭州亚运会、第 31 届

世界大学生夏季运动会、第一届学生运动会和全国锦标赛，完成

了预定的比赛任务。 

中心保证了在训运动员参加各个赛事的训练比赛器材、外训

外赛、科研调控及营养供给等；划船中心训练设施及安全设施进

行维修升级改造，完成中心三个场地的零星维修，新综合楼安装

视频监控设备、购置安装发电机,拆除旧发电机；黄塘激流回旋

训练场改建及配套项目已验收竣工；第十五届全运会省属场馆广

东划船赛场维修改造工程完成项目立项、勘察、设计、规划报建

及工程招投标等工作，具备开工建设条件，完成施工前期准备工

作；中心在场地、人员、设施等方面为皮划艇、激流回旋两个项

目赛事提供了有力保障，成功举办了 2023 年全国皮划艇激流回

旋青少年锦标赛、2023 年全国皮划艇静水青年锦标赛和 2023 年

全国皮划艇静水秋季冠军赛 3场赛事，运动员超过 800人次参与；



参与赛事运动员满意度达到 100%。三项比赛实现“零投诉”、“零

差错”、“零事故”，业界评价高且社会口碑良好。 

3.专项资金分用途使用绩效。 

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，也是

杭州亚运会成功举办之年，中心全体员工全方位的配合运动队做

好后勤保障工作,解决运动员后顾之忧, 最终确保大多数锦标赛、

亚运会主力队员达标；齐心协力克服困难、迎接挑战，完成各项

外训外赛任务。2023 年，中心在赛艇、皮划艇、激流回旋三个水

上项目的全国锦标赛中，共获得 6 枚金牌、13 枚奖牌；在杭州

亚运会的 4 个项目的比赛，获得 4 枚金牌；在赛艇世界杯第二

站的比赛，获得了冠军;在世界赛艇锦标赛中获得了两个项目的

奥运会资格。 

在人才建设方面，中心引进了赛艇、皮划艇、激流回旋项目

9 名高水平教练员、运动员和专业运动领域复合团队专家。 

在筹办赛事方面，中心圆满完成了 2023 年全国皮划艇激流

回旋青少年锦标赛、2023 年全国皮划艇静水青年锦标赛、2023 年

全国皮划艇静水秋季冠军赛的赛事筹办与组织工作。通过组织办

赛，检验船艇中心工作团队的协作能力，同时也提升了工作团队

的运作能力，得到广泛肯定和高度认可。 

在外赛和外训保障工作方面，中心周到细致的完成了 2023

年各个队伍外训外赛的后勤服务保障工作。后勤部门不断的创



新，优化了物资、器材、膳食等基础性保障工作，严格做好各训

练场地的疫情防控安保工作，组织各类安全巡查排除安全隐患，

重点做好防洪排洪工作，保障了全体人员的生命健康和身体安

全。 

在基础设施建设方面，中心逐步完善各项功能设施的建设。

中心完成了广东黄塘激流回旋训练场改建及配套项目，已验收竣

工。第十五届全运会省属场馆广东划船赛场维修改造工程，项目

立项、勘察、设计、规划报建及工程招投标等大部分工作正在有

序实施中。第十五届全运会省属场馆黄塘场地改建及配套后期补

充项目的购置家具、厨具餐桌椅设备、购置太阳能热水器和黄塘

宿舍楼设计的空调正在有序实施中。 

（三）专项资金使用绩效存在的问题 

中心截止 2023年 12 月 31日，“竞技体育项目”实际支出金

额为 4,342.11万元，支出率为 89.51%。支付率未达到 100%的主

要情况是： 

1、2023 年度备战重大体育赛事项目经费预算执行率为

88.99%。支付率未能达到 100%的主要原因如下： 

一是购置训练比赛服装器材项目方面，按合同履约进度，进

口器材尾款未支付，结转下一年度结算。二是外训外赛经费方面，

受疫情等影响，造成外赛外训费用减少。三是备战科研运作项目

方面，按协议履约进度未支付训练监控尾款及科医器材购置未实



施完成。 

2、2023 年度资助承办竞技类体育赛事项目经费预算执行率

80.03%，支付率未能达到 100%的主要原因是：第十五届全运会省

属场馆黄塘场地改建及配套后期补充项目按实施进度已完成

60%，后期工作在跟进中。 

三、改进意见 

1、船艇中心应充分发挥资金的使用效益，积极盘活存量资

金。 

2、船艇中心计划在下个年度加快广东激流回旋赛场及广东

划船赛场维修扩建改造项目、第十五届全运会省属场馆黄塘场地

改建及配套后期补充项目的进度，加强各部门沟通，按时完工。 

 


