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部门整体支出绩效自评报告

部门名称：（公章）广东省高尔夫球运动中心

预算单位数量：1 个

填报人：马雪君

联系电话：020-87004403

填报日期：2024 年 04 月 26 日
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一、部门基本情况

（一）部门职能

广东省高尔夫球运动中心是根据《广东省体育局所属事业

单位分类改革方案》（粤机编办[2012]224 号）核定成立的公

益一类、不定级别事业单位，财政经费核拨单位，核定事业编

制 20 个，主要承担广东省高尔夫球运动项目的布局、选材、

训练、竞赛和管理工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，在省体育局的正确领导下，中心坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大

精神和习近平总书记视察广东、关于体育的重要论述及系列重

要指示批示精神，落实省委“1310”具体部署，围绕省体育局

“三年工作两年干，两年工作一体推”的总体要求，夯实“1+2+5”

工作布局，聚焦中心十五运备战目标任务，笃行不怠，蹄疾步

稳，接续推进中心各项工作安全有序开展，推进中心事业高质

量发展，圆满完成年度各项任务目标。主要的重点工作任务要

有以下几个方面：一是发挥党建引领作用，为各项工作提供坚

强政治保证和组织保证；二是精心谋划部署，做好十五运周期

备战训练工作；三是推进后备人才梯队建设，不断夯实高尔夫

球项目后备人才基础；四是打造高尔夫球赛事品牌，助力体育

强省建设；五是筑牢安全屏障，扎实抓好意识形态和安全生产

工作。
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（三）部门整体支出绩效目标

一是按年度工作计划，扎实推进十五运周期广东省高尔夫

球队备战工作，做好教练员及运动员的管理工作，按照合同约

定支付包干服务费；二是组织广东省高尔夫球队参加 2023 年全

国高尔夫球锦标赛，力争实现运动成绩与精神文明双丰收；三

是完成 2023 年中国业余高尔夫球公开赛及中国高尔夫球巡回

赛，确保赛事安全有序开展；四是通过建立省队运动员进中小

学校和社区开展健身指导服务长效机制，为构建更高水平的全

民健身公共服务体系、推动体育强国建设作出积极贡献。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）

截至 2023 年底，中心财政拨款支出 15,863,869.01 元，其

中基本支出 2,134,680.56 元，项目支出 13,729,188.45 元。专

项资金预算安排 9,600,000.00 元，最终支出 9,210,977.80 元,

专项资金综合支出进度为 95.95%，其中备战重大体育赛事支出

8,633,278.00 元,支出进度为 95.90%；资助承办竞技类体育赛

事支出 577,699.80 元,支出进度为 96.30%。最终结转财政资金

420,835.63 元，剩余未支出的费用主要为：运动员及教练员包

干服务结转经费 366,722.00 元、承办中国高尔夫球业余公开赛

工作人员督赛差旅费节余资金 22,300.20 元、中心日常办公运

转性经费预留预算资金 31,818.43 元。
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二、绩效自评情况

（一）自评结论

一是扎实开展周期备战工作，精心组织做好年度参赛工作。

训练管理方面，结合备战工作实际，运动员日常分散自主训练，

教练线上督导，队伍根据冬夏训计划多次组织进行短期集训，

专门安排前往重庆保利高尔夫球会进行全国锦标赛、全运会预

赛场地的适应性训练。体能训练方面，制定《广东省高尔夫球

队备战十五运周期体能测试指导手册（2023 年版）》《运动员

体能专项训练计划指引》，扎实开展体能训练和测试。以赛促

练方面，积极为队员申请高水平比赛参赛资格卡，以积累参赛

经验，累计为队员成功申请亚洲巡回赛、男子中巡赛、女子中

巡赛等参赛资格 20 余人次。杭州亚运会备战参赛方面，教练员

梁文冲、冯珊珊分别担任杭州亚运会高尔夫球项目国家男队和

女队主教练，林希妤作为广东唯一入选参赛阵容的运动员，与

队友团结协作，获得女子团体第三名，女子个人第四名。仝扬、

周子勤、张雅惠等 3 名潜优运动员参与了前期国家队亚运备战

训练，均得到了锻炼提升。2023 全国高尔夫球锦标赛参赛方面，

省高尔夫球队派出以潜优运动员为主的参赛阵容参赛，检验阶

段性备战训练成效，最终获得男子团体第七名、女子团体第四

名，张雅惠获得女子个人第四名，安全顺利完成本年度最重要

一次比赛的参赛任务，并在反兴奋剂、赛风赛纪、疫情防控和

安全工作实现“零事故”。国际国内赛场成绩方面，林希妤获
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女子美巡赛两个亚军及勇夺女子欧巡赛·沙特阿美系列赛香港

站冠军；任玥获女子美巡二级赛个人首冠，携同张维维考取女

子美巡 2024 赛季参赛资格；叶沃诚、仝扬夺得男子中巡赛冠军；

业余球员熊天翼两获男子中巡赛前三名、三获“最佳业余球员”

称号。二是承办多场高水平高尔夫球赛事。创新性推出中国职

业巡回赛认证的广东公开赛、广东女子公开赛等职业高尔夫球

赛事品牌，积极筹办中高协锦标赛，全年举办 3 场职业赛事，

累计参赛运动员逾 400 人次，为国内职业球员搭建了更广阔的

高水平赛事平台，也为省高尔夫球队运动员备战十五运厉兵秣

马。同时继续筹办中国业余公开赛。精心打造《广东省建设体

育强省实施纲要》广东十大国内品牌赛事活动，持续提升赛事

品牌影响力，接续推动我省高尔夫球项目的普及和发展，为广

东省建设体育强省作贡献。2023 年 9 月，中心获中国高尔夫球

协会授予“优秀竞赛组织单位”称号。三是积极开展优秀运动

队进校园入社区公益服务指导活动。中心以开展公益服务指导

活动为契机，积极做好高尔夫球运动的宣传工作，组织省高尔

夫球队走进广州、深圳、佛山、阳江等社区和学校开展健身指

导实践活动，普惠青少年球员、中小学生逾 1000 人次，充分发

挥优秀运动员的引领带动作用，大力弘扬中华体育精神，有效

推动高尔夫球运动的推广和普及，提高体育文化传播力和影响

力。

总的来说，中心能认真对照工作计划和部门制定的整体支
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出绩效目标，团结一致，真抓实干，圆满地完成各项工作任务。

（二）履职效能分析

在决策分析方面，中心班子成员坚持以问题导向，紧盯制

约广东省高尔夫球项目高质量发展的短板问题，分别围绕高尔

夫球场、竞技后备人才培养、项目发展及功能定位等不同主题

开展调查研究，并提出切实可行的对策及建议，推动落实解决

队伍一线困难、群众所思问题，为广东省高尔夫球项目的可持

续发展出谋划策。中心党支部专门组织开展调研成果交流研讨

会，列出调研成果转化运用工作清单，切实把调研成果转化为

推进工作的实际成效。结合巡视、审计等发现的问题，中心坚

持真抓实改，采取台账式管理进行集中整治，逐项制定整改措

施，做到落细落小、务实管用。修订出台《政府采购管理实施

办法》《合同管理办法》《广东省高尔夫球运动中心编外人员

聘用（暂行）管理办法》等规章制度，进一步完善了中心内控

管理制度。定期开展运动员心理压力和情绪状况问卷调查，建

立《心理健康档案》，对其心理状态及时进行跟踪和疏导，有

效防范化解心理问题风险。在尊重项目规律的同时，学习借鉴

兄弟省市及省体育局其他训练单位的经验做法，研究制定运动

员入编标准，有序推进教练员岗位设置编报和招聘工作，积极

解决中心运动员和教练员编制长期闲置的问题。

在效益方面，中心积极提高综合管理能力，不断提升训练

备战保障保障水平。积极协调商请二沙、体科所等兄弟单位支
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持队伍医疗服务、生理生化监测、体能训练指导等工作，落实

常态化营养品和药品的采购和配发，确保备战科医保证保障。

积极推进队伍训练基地设立和复合型体能医疗保障团队建设，

提升队伍综合保障能力和服务水平。同时，中心推进后备人才

梯队建设，不断夯实高尔夫球项目后备人才基础。一是出色完

成中华人民共和国第一届（青年）运动会（公开组）高尔夫球

项目参赛任务。统筹调遣省内最优秀的适龄运动员代表广州、

深圳市参加比赛，在比赛仅设男子团体和女子团体两个小项的

情况下，预赛阶段深圳男队、广州女队分别夺得男子团体和女

子团体冠军；决赛阶段广州男队、广州女队在第二轮比赛大比

分落后的情况下，顽强拼搏，迎难而上，神勇逆转，包揽男子

团体和女子团体双冠军，交出我省高尔夫球项目全项夺金的亮

眼成绩单，展现了南粤高尔夫球健儿的风采，为广东作出了重

要贡献，争得了荣誉。二是发挥省运会竞赛杠杆作用，完善选

材机制。结合项目实际，优化调整省运会高尔夫球项目小项设

置的参赛年龄结构，鼓励学校和社会俱乐部组队参加年度青少

年锦标赛，推进我省后备人才梯队建设合理化、科学化发展，

加大梯队建设的优势，截至 2023 年，全省高尔夫球项目青少年

注册人数达 1060 人次。三是打通地市人才输送渠道，留住本土

人才。研究划定了我省高尔夫球项目青少年参加全国注册范围，

将省内高水平青少年运动员纳入我省后备人才培养库，为省高

尔夫球队高水平竞技后备人才的补充提供有力支撑。
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（三）管理效率分析

项目的资金落实方面，中心严格按照各项规定，结合中心

年度重点工作任务及备战计划，扎实做好年度预算编制，设置

合理绩效指标，从严从实坚持做好跟踪监控，努力提高资金绩

效管理水平；预决算信息公开方面，中心坚持统筹规划，及时

完成预决算工作，确保数据真实，规范公开程序，不断提升公

开质量；资产管理方面，中心全力做好国有资产管理工作，及

时更新信息，确保“账账相符、账实一致”，每月按时上报资

产月报数据，并按要求开展资产盘点工作，认真编报年度国有

资产分析报告，进一步强化资产配置与资产使用、处置的统筹

管理，本年度中心处置报废了一批固定资产，严格执行“收支

两条线”规定，并及时完成上缴非税收入。

（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

2023 年，中心部门整体支出绩效管理情况较好，但仍有一

些问题有待改进。主要存在的问题有：一是中心本年预算执行

情况较好，但支出进度不够均衡，总支出率虽为 96.00%，平均

支出进度仅为 78.25%，2023 年初及年中支付进度较为缓慢；二

是专项资金精细化管理水平仍有待提升，结合审计整改任务及

年度工作计划，仍需进一步规范政府采购行为，内控管理建设

有待持续加强；三是备战训练精细化管理方面有待提升，如何

更好提升备战水平、提高项目成绩和推进训科医一体化等方面

还需深入思考。



9

未来，中心逐一对照梳理，认真制订计划，有序推进各项

改进任务。包括以下措施：一是重点聚焦中心十五运备战目标

任务，充分发挥各方职能，围绕中心，服务大局、科学规划，

统筹安排，及时总结经验，全力抓好备战工作，利用各方资源

制定科学合理的政策和措施，继续加强队伍的组织建设，强化

队伍凝聚力，以“三铁三硬”为标准，打造能征善战、作风优

良的省高尔夫球队；二是重视项目的科学化管理，优化专项资

金经费支出内容和范围，结合健全备战主力阵容运动员选拔机

制以及复合型保障团队、建立省高尔夫球队训练基地矩阵等措

施，重点做好备战主力阵容队员的备战训练跟踪督导和保证保

障工作，重视预算编制、合同管理、经费申请支付全流程跟踪

管理，避免绩效目标偏离，努力提升资金管理效率；三是持续

推进审计整改，积极寻求顽症痼疾解决方案，严格按要求调整

广东省高尔夫球队运动员及教练员服务费支付方式，从 2024 年

1月起不再通过政府招标采购委托第三方公司代理支付服务费，

由中心直接支付，并结合工作实际，积极探索出一套自有的包

干服务费使用、自行支付全流程管理模式，确保专项资金合规

使用。

三、其他自评情况

中心无其他自评情况。

广东省高尔夫球运动中心

2024 年 4 月 26 日


