部门整体支出绩效自评报告






























部门名称：（公章）广东海上项目训练中心

预算单位数量：1

填报人：吴锡毫
联系电话：0660-3451705
填报日期：2024年7月12日


一、部门基本情况

（一）部门职能
1．基本情况
广东海上项目训练中心是广东省体育局的直属二级机构。 2012年8月省体育局所属事业单位分类改革，省编办《印发广东海 上项目训练中心所属事业单位分类改革方案的通知》（粤机编办 〔2012〕224号）批准，保留广东海上项目训练中心，公益一类， 正处级。主要任务：承担汕尾市遮浪海上运动场和潮阳海门帆板 基地的日常管理与运作；承担帆板、帆船项目的布局、选材、训 练和竞赛工作。
2．机构人员情况
中心设置两个部门，三个队伍,分别为办公室,训练科，帆板 队、帆船队及冲浪队；事业编制68人，其中财政核拨63名，自筹5 名。2023年底实际正式职工52人(其中管理人员及专技人员17人, 运动员35人),聘用人员21人；年末实有人数为73人及退休人员3 人。
（二）年度总体工作和重点工作任务
中心围绕2023年“有序备战，严管狠练，提高备战水平”的年度重点任务，总体工作如下：
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2023年，广东海上项目训练中心在体育局的领导和指导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东及关于体育的重要论述和重要指示批示精神，进一步加强组织建设，加强党员思想作风教育，积极开展多种形式的组织活动，充分发挥了党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范作用，推动了全中心工作的顺利开展，助力推进广东体育事业高质量发展。保障中心后勤正常运转，做好队伍梯队建设，完善运动员参赛阵容，锻炼队伍，提高竞技水平，力争2024年奥运会我中心有运动员参赛、亚运会夺得1枚金牌2025年粤港澳全运会完成1-2枚金牌的总目标。 
（三）部门整体支出绩效目标
2023年，广东海上中心在体育局的领导和指导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东及关于体育的重要论述和重要指示批示精神，按照党的基层组织工作条例要求，进一步加强组织建设，加强党员思想作风教育，积极开展多种形式的组织活动，充分发挥了党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范作用，推动了全中心工作的顺利开展，助力推进广东体育事业高质量发展，2023年以来，在杭州亚运会上我中心运动员毕焜夺得水翼帆板项目金牌，亚洲帆船锦标赛暨巴黎奥运会亚洲区资格赛上我中心运动员麦汇聪/陈琳琳在混合诺卡拉17级双体船比赛中一举夺魁，均为中国队斩获奥运会参赛资格，圆满完成亚运年的比赛任务。
（4） 部门整体支出情况（以决算数为统计口径）
1、2023年收入支出总体情况：

中心2023年全年实际收入13272.1万元，预算收入13352.09万元，实际支出5663.84万元，预算支出5700.47万元，其中基本支出1906.02万元，占比为33.65％，项目支出3757.82万元，占比66.35％。各明细如下：

（单位：万元）
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	明细
	基本支出
	占比
	项目支出
	占比

	一般公共服务支出
	1906.02
	
	3757.82
	

	发展与改革事务
	
	
	161.61
	4.3%

	文化旅游体育与传媒支出
	1790.67
	93.95%
	529.12
	14.08%

	社会保障与就业支出
	115.35
	6.05%
	
	

	其他支出
	0
	0
	3067.09
	81.62%

	合计
	1906.02
	100.00%
	3757.82
	100.00%


2、2023年政府性基金收支情况：
中心2023年政府性基金预算数2457万元，上年结转350.2万元，年中追加调整预算591.78万元，调整后政府性基金4,972.04万元。截止2023年12月31日实际支出为3067.09万元，预算执行率为90.24％。

（单位：万元）

	项目名称
	预算收入
	调增金额
	决算收入
	支出金额
	预算执行率

	备战保障保证工作经费
	423.26 
	0.00
	423.26 
	417.39 
	98.61%

	购置训练比赛服装器材及配件经费
	548.84 
	0.00
	548.84 
	548.84 
	100.00%

	竞技体育人才引进经费
	794.02 
	0.00
	794.02 
	778.47 
	98.04%

	科研运作经费
	104.23 
	0.00
	104.23 
	103.84 
	99.6%

	参加国内外比赛经费
	386.34 
	0.00
	386.34 
	386.34 
	100%

	海上中心零星维修维护
	27.30 
	0.00
	27.30 
	27.30 
	100%

	海上中心退役运动员一次性补偿
	8.21 
	0.00
	8.21 
	8.21 
	100.00%

	广东海上项目训练中心零星维修维护
	315 
	0.00
	315 
	161.6 
	51.3%

	十五运科研运作经费
	98 
	0.00
	98 
	62.60 
	100.00%

	十五运外训外赛经费
	368 
	0.00
	368 
	313.73 
	100.00%

	十五运购置训练比赛服装器材及配件经费
	90 
	0.00
	90 
	89.55 
	99.5%

	2023海上中心零星维修维护
	155 
	0.00
	155 
	155 
	100.00%

	第十五届全运会省属场馆广东海上运动场维修改造项目
	66.56
	
	66.56
	66.56
	100%

	三大运动会奖金-海上中心
	14.22 
	0.00
	14.22 
	14.22 
	100%

	合计
	3398.98
	0.00
	3398.98
	3067.09
	90.24%



3、“三公”经费、会议费、培训费等经费的管理使用情况

广东海上项目训练中心2023年度“三公”经费财政拨款支出 决算为365.38万元，完成全年预算445.38万元的82%，比上年决算 数增加117.85万元，增长47.6%。其中：因公出国（境）费支出决 算为356.6万元，完成预算436.6万元的81.7%，比上年决算数增加 114.6万元，增长47.4%；公务用车购置及运行维护费支出决算为 8.64万元，完成预算8.64万元的100%，比上年决算数增加3.11万 元，增长56.2%；其中：公务用车购置支出决算为0万元，完成预 算0万元的基数为0，不可比，比上年决算数增加0万元，增长0， 主要变动情况：与上年决算数持平；公务用车运行维护费支出决 算为8.64万元，完成预算8.64万元的100%，比上年决算数增加 3.11万元，增长56.2%；公务接待费支出决算为0.14万元，完成预 算0.14万元的100%，比上年决算数增加0.14万元，增长100%，主 要变动情况：比上年决算数增加1个接待团。

二、绩效自评情况

（一）自评结论
2023年中心整体绩效自评为忧，自评分数为94.83分，广东海上项目训练中心在体育局的领导和指导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党 的二十大精神和习近平总书记视察广东及关于体育的重要论述和 重要指示批示精神，按照党的基层组织工作条例要求，进一步加 强组织建设，加强党员思想作风教育，积极开展多种形式的组织 活动，充分发挥了党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范 作用，推动了全中心工作的顺利开展，助力推进广东体育事业高 质量发展，2023年以来，在杭州亚运会上我中心运动员毕焜夺得 水翼帆板项目金牌，亚洲帆船锦标赛暨巴黎奥运会亚洲区资格赛 上我中心运动员麦汇聪/陈琳琳在混合诺卡拉17级双体船比赛中一举夺魁，均为中国队斩获奥运会参赛资格，圆满完成亚运年的比赛任务。
（二）履职效能分析
结合部门职能与年度总体工作、重点工作任务反映部门整体绩效目标的产出和效益情况及部门预算支出情况，分析存在问题和改进方向。其中，有专项资金的部门还应就专项资金绩效完成情况和支出率进行分析。
履职效能总分50分，自评得分为47.53分，具体情况如下：
1、整体效能25分，自评23分
（1）部门整体绩效目标产出指标完成情况分数为10分，自评得分为9.5分，中心绩效目标产出指标综合平均完成95%
（2）部门整体绩效目标效益指标完成情况分数为10分，自评得分为9.5分，中心绩效目标效益指标表综合平均完成95%，，非量化指标评定为优。

（3）部门预算资金支出率分数为5分，自评得分为5分，海上中心2023年底支出进度为94.25％，平均支出进度＞＝62.5％的，得满分。
2、专项效能25分，自评23.53分
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（1）专项资金绩效完成情况分数为20分，自评得分为18.53分，根据评分标准，各专项资金得分18.53分。
（2）部门主管转移资金支出率分数为5分，自评得分为5分。
2023年，海上中心在省局的领导和指导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东及关于体育的重要论述和重要指示批示精神，按照党的基层组织工作条例要求，进一步加强组织建设，加强党员思想作风教育，积极开展多种形式的组织活动，充分发挥了党组织的战斗堡垒作用和共产党员的先锋模范作用，推动了全中心工作的顺利开展，助力推进广东体育事业高质量发展。
专项资金方面，一是精心组织做好年度参赛工作。2023年以来，我中心运动员分别参加国内全国性比赛18场，共获得29个冠军，27个亚军，36个季军，参加国际赛事共12场，获得3个冠军，1个亚军的成绩。其中在杭州亚运会上我中心运动员毕焜夺得水翼帆板项目金牌，亚洲帆船锦标赛暨巴黎奥运会亚洲区资格赛上我中心运动员麦汇聪/陈琳琳在混合诺卡拉17级双体船比赛中一举夺魁，均为中国队斩获奥运会参赛资格，圆满完成亚运年的比赛任务。二是扎实开展周期备战工作。明确备战目标任务和备战措施，基本形成以广东海上项目训练中心为主体，以各基层地市项目为有力补充的备战构架，2023年9月举办了2022年度优秀运动员暨2023年度优秀运动员入队仪式，共呈报退役运动员2人，呈报转正运动员5人，招聘运动员5人，进一步优化队伍架构，提升备战阵容实力。三是继承和发扬广东体育军团精神。深入学习贯彻长期以来广东竞技体育的优良传统，从“三水三命”忘我奉献精神、“敢于拼、善于战、勇于胜”顽强拼搏精神，到现在的“三铁三硬”要求，用过硬的思想铸就铁一般的意志，过硬的本领养成铁一般的作风，过硬的管理打造铁一般的军团，并结合项目特点提出我中心的“海上精神”风雨同舟、砥砺前行、劈波斩浪、独占鳌头，展现南粤体育健儿的精气神。四是着力抓十五运场馆建设，促粤港澳融合发展。积极推动十五运场馆建设工作。2025年第十五届全运会帆船赛将在我中心举办，为满足赛事要求，顺利举办赛事，拟对中心场馆进行维修改造，其中包括防波堤修复工程、赛事接待中心、赛事运行中心、船库及冲水平台等项目维修改造以及相应的室外配套设施维修改造。
（3） 管理效率分析
管理效率总分50分，自评得分为48.72分，具体情况如下：
[bookmark: _GoBack]1、预算编制总分5分，自评得分5分
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（1）项目入库率分数为2分，自评得分2分。海上中心二级项目入库率超过95％，该项目自评得分为满分。
（2）储备的二级项目使用率分数为2分，自评得分2分。海上中心使用预算编制阶段储备的比例超过90％，该项目自评得分为满分。
（3）新增预算项目事前绩效评估分数为1分，自评得分0.5分。海上中心有一项应评估未评估项目，该项目自评得分为0.5分。
2、预算执行总分4分，自评得分4分
（1）预算编制约束性分数为1分，自评得分1分。海上中心未发生自主调整预算的情况。
（2）资金下达合规性分数为1分，自评得分1分。海上中心资金下达合法，提前下达比例符合要求，该项目自评得分为满分。
（3）财务管理合规性分数为2分，自评得分2分。海上中心支出范围、程序、用途核实符合国家财经法规、财务管理制度及有关专项资金管理办法的规定。
3、信息公开总分3分，自评得分3分
（1）预决算公开合规性分数为2分，自评得分2分。海上中心对预算和决算均进行了及时、规范地公开，该项目自评得分为满分。
（2）绩效信息公开情况分数为1分，自评得分1分。海上中心绩效目标、绩效自评资料均在规定的时间的内进行了公开，该项目自评得分为满分。
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4、绩效管理总分15分，自评得分14.3分
（1）绩效管理制度建设分数为5分，自评得分5分。中心制定了《广东海上项目训练中心因公临时出国（境）经费管理规定》等3个专项管理制度。
（2）绩效结果应用分数为2分，自评得分1.8分。中心能够及时反馈处理监控预警提醒信息，及时将重点评价整改情况向省体育局、省财政厅反馈并建立了评价结果与预算编制挂钩的相关机制。将评价结果与所属预算单位预算安排相结合。
（3）绩效结果应用分数为1分，自评得分1分。能及时将重点评价整改情况反馈省财政厅。
（4）绩效管理制度执行分数为7分，自评得分7分。海上中心部门整体预算绩效目标和项目绩效目标编报质量良好。
5、采购管理总分10分，自评得分10分
（1）采购意向公开合规性分数为2分，自评得分2分。船艇中心采购意向公开率100％，采购公开时限符合监管要求。该项目自评得分为满分。
（2）采购内控制度建设分数为1分，自评得分1分。海上中心建立政府采购内部控制管理制度，该项目自评得分为满分。

（3）采购活动合规性分数为2分，自评得分2分。海上中心采购无投诉事项，该项目自评得分为满分。
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（4）采购合同签订时效性分数为3分，自评得分3分。中心按照采购文件确定的事项及时间签订政府采购合同。
（5）合同备案时效性分数为1分，自评得分1分。中心能在合同签订之日起2个工作日内在“广东省政府采购网”备案公开。
（6）采购政策效能分数为1分，自评得分1分。中心面向中小企业预留采购的份额符合《政府采购促进中小企业发展管理办法》要求。该项目自评得分为满分。

6、资产管理总分10分，自评得分8.92分

（1）资产配置合规性分数为2分，自评得分2分。中心办公设备配置未超过规定标准。

（2）资产收益上缴的及时性分数为1分，自评得分1分。中心2023年无资产处置收益。
（3）资产盘点情况分数为1分，自评得分1分。中心2023年有实施资产盘点工作。
（4）数据质量分数为2分，自评得分2分。中心国有资产数据完整、准确，核实性问题均能提供有效、真实的说明，且资产张与财务账、资产实体相符。
（5）资产管理合规性分数为2分，自评得分1分。中心制定了行政事业性国有资产内部管理规程，
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在审计工作中发现资产管理存在部分相关管理的问题，扣1分
（6）固定资产利用率分数为2分，自评得分2分。中心固定资产整体使用效率较高。高于省直平均水平。部门实际在用固定资产总额与所有固定资产总额的比例=100%。
7、运行成本总分3分，自评得分3分
（1）经济成本控制情况分数为2分，自评得分2分。

省财政厅提供基础数据计算：（7.8／10）x2＝1.12，自评得分2分。
（2）“三公”经费控制情况分数为1分，自评得分1分。
2023年度“三公”经费财政拨款支出决算中，因公出国 （境）费356.6万元，占97.6%；公务用车购置及运行维护费支出 8.64万元，占2.4%；公务接待费支出0.14万元，占0%。
在预算编制方面，中心及时完成预算编制和上报工作，严格按规定的时限向社会公开预算、决算资料；预算执行方面，中心按实际情况对预算进行调整，并严格按调整后的预算数执行。同时，遵守国家财经法规和财务管理制度及有关专项资金管理办法的规定，规范资金支出范围、程序、用途和核算；信息公开及绩效管理方面，中心建立了评价结果与预算编制挂钩机制，将评价结果与所属预算单位预算安排相结合，且绩效目标、绩效自评资料及年度预算决算资料均在规定时间内予以公开；
2023年度本单位政府采购支出总额1,404.17万元，其中：政 府采购货物支出570.08万元、政府采购工程支出322.8万元、政府 采购服务支出511.29万元。授予中小企业合同金额1,404.17万 元，占政府采购支出总额的100%，其中：授予小微企业合同金额 1,056.12万元，占授予中小企业合同金额的75.2%；货物采购授予 中小企业合同金额占货物支出金额的100%，工程采购授予中小企 业合同金额占工程支出金额的100%，服务采购授予中小企业合同 金额占服务支出金额的100%。
截至2023年12月31日，本单位共有车辆5辆，其中，其他用车 5辆，其他用车主要是用于队伍训练比赛的后勤保障用车，主要是 皮卡车2辆及小面包车1辆，50铃货车1辆及小轿车1辆；单位价值 100万元以上设备（不含车辆）2台（套）。
（四）就部门整体支出绩效管理存在问题提出改进措施
发现的问题：一是项目发展方式创新驱动不足，具有国际影响力的优势项目、领军式运动员还不够多，运动员单兵作战能力不强、兼项能力不够的问题也还未能得到根本性解决。二是预算管理不到位，在预算的执行过程中，未将预算编制工作做细、做实。下一步改进措施主要是：一是扎实推进备战训练工作。全面强化运动队党建引领，以“三铁三硬”为标准，打造能征善战、作风优良的备战队伍；巩固人才优势，提升科技优势，打造赛事优势，全面提升备战训练水平和效益。二是加强学习，提高业务水平，规范高效的预算开支，提高招标或部门采购的速度。加快进度，完善相关手续，合理合法进行采购及支付，财务人员靠前服务，直接跟队到赛区，直接结账服务，协助队伍及部门整理报销凭证，尽快完成报账手续，加快支付进度。

三、其他自评情况
无。
四、上年度绩效自评整改情况

无。
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